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NOTAS INICIAIS

Este Plano Estratégico de intervencao e monitoramento para superacao da
evasio no INSTITUTO FEDERAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO
PAULO/CARAGUATATUBA, estd ancorado na metodologia do documento
orientador oficial (Brasil, 2014), em Martins (2015), e em Monteiro e lanuskiewtz

(2018), com adequacdes a realidade do Campus Caraguatatuba.

Inicialmente, apresenta-se o documento orientador para a superac¢ao da evasao
e retencao na rede federal de ensino profissional no Brasil, referéncia central
desta proposta. A fonte oficial apresenta um modelo de categorizacdo das causas
da evasdao e da retencdo: a) fatores individuais; b) fatores internos as
instituicOes; e c) fatores externos as instituicdes. apresenta-se a classificacao

proposta na fonte documental.

Os fatores individuais destacam aspectos peculiares as caracteristicas do
estudante. Esse grupo é composto por fatores relativos a:

adaptacao a vida académica;

capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo;
compatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do
trabalho;

descoberta de novos interesses ou novo processo de sele¢ao;
encanto ou motivagao com o curso escolhido;

escolha precoce da profissao;

qualidade da formacao escolar anterior;

informacao a respeito do curso;

outras questdes de ordem pessoal ou familiar;

participacao e envolvimento em atividades académicas;
personalidade;

questdes de saude do estudante ou de familiar; e

guestdes financeiras do estudante ou da familia.
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Os fatores internos as instituicdes sao problemas relacionados a infraestrutura,
ao curriculo, a gestao administrativa e didatico-pedagogica da instituicao, bem
como outros fatores que desmotivam e conduzem o aluno a evadir do curso. E
nesse rol de fatores que a instituicio deve, constantemente, fortalecer sua
oferta educativa. Nesse conjunto, estao os fatores:

Atualizacdo, estrutura e flexibilidade curricular;

cultura institucional de valoriza¢ao da docéncia;

existéncia e abrangéncia dos programas institucionais para o estudante
(assisténcia estudantil, iniciacao cientifica, monitoria);

formacao do professor;

gestdo académica do curso (hordrios, oferta de disciplinas etc.);
gestao administrativa e financeira da unidade de ensino;

inclusdo social e respeito a diversidade;

infraestrutura fisica, material, tecnoldgica e de pessoal para o ensino;
motivagao do professor;

processo de selecao e politica de ocupacgao das vagas;

guestdes didatico-pedagdgicas; e

relacdo escola-familia.
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Os fatores externos as instituicdes relacionam-se as dificuldades financeiras do
estudante de permanecer no curso e as questdes inerentes a futura profissao.

Os fatores que constituem esse grupo sdo: avangos tecnologicos, econdomicos e
sociais;

conjuntura econdmica e social;

oportunidade de trabalho para egressos do curso;

politicas governamentais para a educacao profissional e tecnolégica e
para a educagdo superior;

questdes financeiras da instituicao;

reconhecimento social do curso; e

valorizacao da profissdao. (BRASIL, 2014, p.19-20)
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Ainda que fatores individuais e externos estejam ligados a circunstancias em que
a intervencao é dificultada por aspectos préprios dos alunos, as instituicdes
devem se comprometer a desenvolver medidas que contribuam com a
resolucdao, ou diminuicao dessas questdes. Ainda, deve-se considerar que a

evasao escolar, entendida como interrupgao no ciclo de estudos, tem que ser



vista como um fendmeno complexo e ndo um problema comum, uma vez que

compromete o efetivo direito a educacao de qualidade para todos.

Conforme se verifica na fonte oficial (Brasil 2014, p.28), para analise da evasao
“é necessario conhecer e avaliar a complexidade de fatores individuais, sociais,
econdmicos, culturais e académicos que intervém na formacao dos estudantes”,
tendo em vista que sdao esses fatores que levam ao éxito ou a desisténcia do
curso. Diante disso, entender o fendmeno da evasao como um processo implica
estudar as taxas de evasdo, retencao e conclusdo em seu conjunto e

contextualizadas com base nesses fatores.

O documento identifica os problemas e a tomada de medidas pedagodgicas e
institucionais que visem soluciona-los. Esses aspectos passam pela analise
conjunta dos dados, e a andlise destes possibilita dimensionar o tamanho do
desafio, quais as suas caracteristicas e causas. O documento também apresenta

um rol de a¢des de intervencao:

% acompanhamento dos alunos que estao na fase final do curso, na etapa
de elaboracao e entrega do relatdrio final de estagio, com o intuito de que
estes consigam concluir o curso.

% acompanhamento em tempo real da frequéncia dos alunos no intuito de
identificar os motivos das faltas;

% aproximacao das familias ao percurso escolar dos filhos nos casos dos
cursos de ensino médio integrado ao técnico;

*» constituicdo e formacao de equipe pedagdgica para estabelecimento do

trabalho de acompanhamento;

constituicdao e legitimacao de conselhos escolares e colegiados de cursos

para apoio/envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar;

contato com os alunos com faltas consecutivas em duas semanas;
criacao de uma planilha, por turma, de acompanhamento de faltas;
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delineamento de ac¢des académico-institucionais que possibilitem aos
candidatos conhecerem a realidade do mercado de trabalho referente ao
curso escolhido antes do processo seletivo/vestibular;

discussao sobre a possibilidade de ampliagao do programa de assisténcia
estudantil;

divulgacdao permanente dos cursos ofertados pela instituicdo junto a
comunidade;

elaboracao e revisao dos projetos pedagdgicos de cursos de acordo com
os perfis profissionais desejados e em consonancia com 0s arranjos
produtivos locais;

elevacdo dos indices de qualidade do ensino/aprendizagem por meio de
aulas de nivelamento e monitorias, com especial atencao as unidades
curriculares em que os alunos apresentam menor desempenho
académico;

levantamento do perfil do aluno ingressante e institucionalizacdao de
estratégias de identificacdo com o curso;

mapeamento das causas e motivos que levaram os estudantes a
desistirem do curso, com propostas de intervencao para superar ou
mitigar as situacOes geradoras de evasao nos cursos;

orientacdo das empresas contratantes de estagiarios quanto a
flexibilizacdo do horario de trabalho dos estudantes trabalhadores;
realizacdo de féruns com diretores de ensino, coordenadores gerais de
ensino e de cursos e equipes pedagodgicas, tendo como tematica central a
questao da permanéncia e do sucesso escolar;

realizacdao de reunides com alunos em situacdo iminente de desisténcia do
curso, para identificacdo do problema e estabelecimento de estratégias
para que o aluno nao abandone o curso;

realizacdo de reunides quinzenais com a participacdo efetiva dos
professores, coordenadores de cursos, equipes pedagdgicas, direcao de
ensino e apoio ao estudante, para discussao e verificacdao da situacao de
cada turma, com vistas a andlise da quantidade de alunos evadidos e a
reavaliacdo permanente do trabalho pedagdgico;

reestruturacdo do sistema académico visando facilitar o
acompanhamento em tempo real de toda movimentagdao académica
(transferéncias, trancamentos, evasao, desligamentos, certificacdo, em
curso, integralizacdo escolar, em fase escolar, estdgio, notas e faltas); e
sensibilizacdo e formacao da coordenacao de area e curso visando a
construcao de a¢des integradas. (BRASIL, 2014, p.18)



PLANO ESTRATEGICO DE INTERVENCAO E MONITORAMENTO PARA
SUPERACAO DA EVASAO NO INSTITUTO FEDERAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA
DE SAO PAULO/CARAGUATATUBA

s FASE 1: Apresentacio do Plano aos d4rgdos superiores do
IFSP/CARAGUATATUBA - Processo de discussdo com a diretoria do
Campus e sugestdes a serem incorporadas. Verificacao das possibilidades

e limites da implementacao do Plano.

% FASE 2: Instituicdo de comissao interna — Constituicdo de comissao
composta por diretor adjunto educacional, coordenadores de curso e
equipe técnico-pedagdgica. Essa comissao tera como objetivo coordenar
e sistematizar a elaboracao final do plano estratégico institucional, com as
sugestdes incorporadas.

*,

» FASE 3: Identificagdo do problema - Identificar os problemas e elaborar

*,

um diagnéstico inicial com base em dados disponiveis e a partir de

reunides por segmento.

v’ Parte 1: Elaboracdo de diagndstico quantitativo - A comissdo devera
realizar/atualizar o levantamento dos dados no Sistec e/ou Plataforma
Nilo Pecanha para a identificacao dos cursos com taxa de evasao ou taxa

de retencgao superior a 15%.




v’ Parte 2: Elaboracdo de diagndstico qualitativo - De posse dos dados
quantitativos, para os cursos com taxa de evasao ou de retengao superior
a 15%, por curso, deverd ser realizado o diagndstico qualitativo, que

podera ser realizado a partir de:

° Reunides diagndsticas por segmento (gestores, professores,
estudantes e evadidos), com objetivo de identificar as causas da evasao
e/ou retengdo no curso sob o ponto de vista de cada segmento
separadamente;

o Reunides diagndsticas coletivas com representantes de cada
segmento, com o objetivo de identificar causas prioritarias que ocasionam
a evasao e a retencdo no curso analisado; propor as medidas para
superacao ou mitigacao do problema; e propor os responsaveis e 0s

prazos para implementacao das agoes.

Ao final, o resultado do trabalho de cada curso analisado, deverd ser

sistematizado para ser apresentado a comissao interna da instituicao.

+» FASE 4: Consolidacdo do plano estratégico - A partir dos documentos
sistematizados de cada curso, a comissao interna conduz a submissao do
Plano ao Conselho de Campus. O plano estratégico devera ser estruturado

de modo a contemplar os seguintes itens:



v’ Identificacdo da Instituicdo — aspectos administrativos e
pedagdgicos;

v’ Justificativa;

v' Base conceitual;

v’ Diagnéstico;
o Diagnéstico quantitativo (taxas de evasao e de retengdo);

o Diagndstico qualitativo (causas da evasao e da retengao);

v’ Estratégia de intervencdo;
o Acgoes de intervengao;
o Metas;
o Equipe multiprofissional;
o Recursos necessarios (financeiros e materiais);
o Prazos;

o Responsaveis;

v’ Estratégia de monitoramento dos indicadores e das ac¢des de
intervencao;

v’ Estratégia de avaliacdo do plano.

Importante destacar que as proposi¢des da a¢do de intervengao acima expostas
foram planejadas em fases, contudo, conforme Martins (2015) o planejamento
pode ser reorganizado ao longo do processo, com vistas ao seu aperfeicoamento.
Para tanto, conforme aponta a autora, “propor um processo de avaliacao e
autoavaliacdo a ser realizado durante o percurso” (MARTINS, 2015, p.16) é

fundamental aos atores envolvidos.



Projetos de diagndstico, monitoramento e intervencao dentro da tematica da
evasao e da retencao devem apontar acdes de superacao do problema, ou pelo
menos, acdes que possam circunscrevé-lo a dimensao residual. Assim, o Plano
Estratégico de Intervencdo e Monitoramento para Superacdao da Evasao e
Retencdo é um documento que devera ser rediscutido de tempos em tempos,
assim como o Projeto Politico Pedagdgico e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, para constituir-se como uma politica institucional que busque

mitigar taxas evasao.

Conforme asseveram Monteiro e lanuskiewtz (2018, p.258), “as dificuldades
enfrentadas pelo IFSP para identificar as varidveis associadas a intencao do
estudante de evadir, muitas vezes, sao reveladas tardiamente quando essa ja é
irreversivel”. Por isso, é preciso desenvolver na instituicdo um contexto de
responsabilidade social para que toda a comunidade se mobilize e reconheca
gue a permanéncia e éxito do estudante é papel social da escola. Importante
evidenciar que esta acao nao fica restrita aos gestores, pelo contrdrio, sua
discussao deve passar pelos alunos, professores e demais servidores, bem como
pela comunidade, para a construcao de um plano de acao democrdtico com

vistas a superacao de um grande problema social como é a evasao escolar.
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