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APRESENTACAO

Este Projeto de Intervencgdo integra a pesquisa de Mestrado intitulada “Regula¢ao, Supervisido e
Avaliacdo da Educa¢do Superior: entre normas e a¢des” que teve como foco a legislacdo pertinente, a
gestdao educacional e a atuagdo dos profissionais de regulagado institucional responsaveis pela implementagao

e operacionalizac¢ao, no ambito das IES, das politicas publicas de regulacao, supervisao e avaliagao.

Para tanto, a elaborag¢do do projeto de interven¢ao foi delineada a partir dos seguintes procedimentos
metodologicos: 1) Realiza¢do de pesquisa exploratoria por meio do levantamento e da andlise da legislag@o
pertinente (pesquisa documental) e bibliografica que fundamentou a pesquisa de mestrado; 2) Defini¢do dos
objetivos da Formagao; 3) Realizacdo do mapeamento dos saberes necessarios ao exercicio profissional e a
atuagdo de forma critica, ética e socialmente responsavel, partindo da pesquisa exploratoria e da experiéncia
profissional da pesquisadora que atua na gestdo de processos regulatorios e de equipes; 4) Estrutura¢do dos
componentes curriculares articulado aos saberes almejados; e 5) Constru¢dao da metodologia a ser empregada
na Formagdo focada no protagonismo dos profissionais de regulacdo institucional, oportunizando a

aprendizagem e o desenvolvimento de novos saberes.

A formagao proposta representa uma contribuicao para o aprimoramento da atuagdo dos profissionais
de regulacdo institucional no contexto da educagdo superior. Fundamentada na construcdo de saberes, visa
nao apenas suprir lacunas identificadas na formacao destes profissionais, mas promover uma mudanca de
paradigma em relacdo ao papel destes profissionais. O comprometimento com a qualidade da educagao
superior, aliado a conscientizagdo sobre a importancia estratégica de suas fungdes, € importante para o
fortalecimento do sistema educacional como um todo. Assim, o projeto propde-se a ser um ponto de partida
para novas iniciativas e pesquisas que visem continuamente aprimorar a atuagdo destes profissionais, bem

como fortalecer a qualidade e a conformidade das IES no contexto brasileiro.

Projeto de Intervenc¢ao: formacao para profissionais de regulacio institucional

Tendo em vista o crescimento da educag@o superior nas ultimas décadas, em especial no segmento
privado, e o complexo arcabouco legal que normatiza o funcionamento do Sistema Federal de Ensino, a
formacao dos profissionais de regulagao institucional evidencia-se como uma necessidade a fim de promover
a sua atuagdo estratégica para o desenvolvimento institucional, em conformidade com a legislagdo,

observando-se o papel primordial das politicas publicas de educagdo na promocao da qualidade do ensino.

A Formagao para Profissionais de Regulacdo Institucional visa a promocgdo de estudos e discussdes
das politicas publicas de educacdo superior no Brasil, principalmente relativas as fun¢des de regulagdo,

supervisao e avaliagdo da educacao superior, bem como fomentar o debate sobre a concepcao de qualidade



neste nivel educacional e os seus desdobramentos na gestdo da educagdo superior. Assim, o Projeto de
Intervencao proposto tem como perspectiva a formacao de profissionais com conhecimentos técnicos-
cientificos pertinentes, aptos a analisar criticamente as politicas publicas ¢ a sua regulamentacdo ¢ com os

saberes necessarios a sua atuagao.

Objetivos

Geral: desenvolver e implementar estratégias educacionais voltadas para a formacao continuada de
profissionais de regulagdo institucional, utilizando como orientacdo os quatro pilares delineados pelo Relatério
para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educagdo para o século XXI, visando a capacitar esses
profissionais para enfrentar os desafios de sua profissao e, a0 mesmo tempo, promover uma atuagao eficaz e

humanista no contexto das Institui¢des de Educacao Superior (IES).

Quadro 1 — Objetivos especificos da Formagao.

Objetivos especificos
(Aprimorar a atuacao de
profissionais em processos inerentes
ao setor de regulacao institucional)

Pressupostos
do trabalho
formativo

Conteudos

as politicas publicas de
educacao superior e 0 seu
contexto de consolidacdo
as funces de regulagdo e
supervisao da educacao
superior, considerando os
aspectos normativos e
praticos.
as informacdes publicas
disponibilizadas pelo MEC
(Indicadores de Qualidade,
Dados Estatisticos, Notas
Técnicas, entre outros)
a lidar com uma variedade de x Organizar tarefas

R Resolugdo de —
situagdes roblemas Definir p_)rlorldades
(proatividade) P Gerar eficazmente o tempo
Comunicacao interpessoal
Respeito pelas ideias dos
outros
Resolucdo de conflitos
Etica e responsabilidade
social
Trabalho em equipe
Participar de projetos
comuns
Responsabilidade | Pensamento autbnomo e
pessoal critico
(autoconheciment | Sentido ético e estético
o/ autocuidado) Imaginacdo

Aprender...

Conhecimento
a pensar e a formular conclusdes | relativos

mais criticas. (interesse pela
informag&o)

Aprender a
conhecer

Aprender a
fazer:

Aprender a
conviver

Lideranca
a compreender o outro

a investir em seu
Aprender a ser desenvolvimento pessoal
(autorrealizacao)




| [ ] | Criatividade
Fonte: elaborado pela autora.

Publico-alvo

Gestores Institucionais, Procuradores Educacionais Institucionais (PI), Recenseadores Institucionais

(RI), Auxiliares Institucionais (Al), Coordenadores de Cursos, Técnicos-Administrativos.
Processo de ensino e aprendizagem: concepgoes e propositos

Adota-se, nesta proposta, a concep¢ao de que a aprendizagem integra, de maneira intrinseca ao
processo de formagdo humana, abrangendo aspectos relacionados ao desenvolvimento, a socializagdo, bem

como a construcao da identidade e subjetividade (Ferreira, 2019).

Nesse sentido, o projeto de intervencao proposto parte do principio que

E a ideia de educacdo permanente que deve ser, simultaneamente, reconsiderada e
ampliada; com efeito, além das necessarias adaptacdes relacionadas com as
mudangas da vida profissional, ela deve ser uma construgdo continua da pessoa, de
seu saber e de suas aptidoes, assim como de sua capacidade para julgar e agir. Ela
deve permitir que cada um venha a tomar consciéncia de si proprio e de seu meio
ambiente, sem deixar de desempenhar sua fun¢do na atividade profissional e nas
estruturas sociais (Delors, 1998, p. 12).

O percurso formativo abrange a perspectiva avaliativa ao longo da sua consolidacdo. Para tanto, a
avaliacdo diagndstica ocorrerd no inicio da formacdo visando a conhecer o perfil e expectativas dos
participantes antes da constru¢do de conhecimentos mais especificos da formagdo. A avaliacio processual
ou formativa buscara contribuir para a aprendizagem continua ao longo do processo formativo do grupo, por
meio de atividades estruturadas que integrem a teoria e a pratica. A avaliacdo de produto ou somativa
atendera as demandas sociais para a emissao de comprovagao de realizagdo da formacgado. Por fim, propde-se
a avaliacido de impacto, por meio da verificagdo das repercussdes do processo educativo na perspectiva de

continuidade deste trabalho em nivel de doutorado.

Metodologia

A metodologia de ensino e aprendizagem prevista para a formagdo fundamenta-se na valorizacdo da
trajetoria profissional, na relacdo entre a teoria e a pratica e na aprendizagem significativa e colaborativa,
promovendo a participagdo ativa e critica destes profissionais. Nesse sentido, a metodologia proposta parte da

premissa que “promover a aprendizagem ¢ compreender a importancia da relagdo ao saber, € instaurar formas



novas de pensar e de trabalhar na escola, ¢ construir um conhecimento que se inscreve numa trajetoria pessoal”

(N6voa, 2009, p. 88).

Ressalta-se que a concepcao de execugao tem como base a articulagdo dialética entre fazer e pesquisar.
Além disso, o projeto valoriza e enfatiza a participacao ativa dos pesquisadores e participantes no processo de

investigacao e mudanca social.

Nesse sentido, a Formagao proposta inicia-se com a identificagdo do perfil do grupo, a discussdo sobre
o processo de ensino e aprendizagem, sobre o uso das metodologias ativas — por meio de estudo de casos para
a discussdo em grupo, a proposi¢do de situagdes-problemas (reais e hipotéticos) para a resolucdo em pares €
equipes, a realizacao de pesquisas e levantamento de dados, a construgdo de relatérios gerenciais, entre outros
— a constru¢do do método avaliativo e, ao final, a realizagdo da autoavaliacdo do ciclo de aprendizagem

promovido pela Formagao e o seu replanejamento.

Em sintese, a metodologia proposta se baseia no principio do "aprender fazendo", priorizando a
capacidade dos participantes de pensar criticamente ao valorizar, questionar e contextualizar. A aprendizagem
se dard de forma gradual, com aquisi¢cdo de conhecimentos praticos para a resolugcdo de situagdes reais e
hipotéticas, visando a promover o desenvolvimento de saberes necessarios a sua atuag¢do, por meio da

exploragdo de areas de interesse de maneira pratica e significativa.

Quadro 2 — Cronograma da Formacao.

MODULOS CONTEUDOS ESPECIFICOS CH
. . Ciclo do conhecimento: ensinar, aprender e reaprender 1h
d?gs[gg IB% i;\ ?g;‘;ﬁrzlfi% Construcdo do perfil profissional do grupo 1h
(Fj)a Form[z)agéo g Diversidade metodoldgica aplicada ao grupo 1h
Avaliacéo significativa construida coletivamente 1h
Comunicacdo oral e escrita 2h
MODULO 2 — Recursos tecnoldgicos para a atuacdo profissional 4h
Conhecimentos e Interpretacdo de dados estatisticos: descri¢do, predicéo, 8h
Ferramentas de Base prescricdo e diagndstica
As politicas publicas e a sua influéncia na atuagdo 2h
profissional: uma perspectiva ética
Marcos regulatérios da educagao superior 4h
MODULO 3 - Legislacdo da | Politicas publicas de regulacéo, supervisio e avaliagio da 4h
Educacdo Superior educacao superior e o seu papel indutor de qualidade
Orgdos reguladores da educagio superior 1h
Processos e procedimentos de regulagdo 8h
MODULO 4 — Requlacio Processos e procedimentos de supervisio 2h
Supervisio e Aval?agég né Processos, procedimentos e instrumentos de avaliagdo 10h
pratica Sistemas de informacdo e gestdo de processos: e-MEC, 4h

Censup, Enade, Fale Conosco (Metasix), Balcdo Digital,
Protocolo Integrado, SISTEC)
Evidéncias: Plano de Desenvolvimento Institucional 10h
MODULO 5 — Documentos | (PDI); Plano Pedagdgico Institucional (PPI); Projeto
institucionais: um olhar Pedagdgico de Curso (PPC); Relatério de Autoavaliacdo;
critico Relato Institucional; Regimento; Regulamentos; Estudos;
Relatdrios; entre outros
Importancia da analise de dados publicos e internos para 2h
0 aprimoramento institucional
Correlagdo de dados como uma estratégia de gestdo 4h

MODULO 6 — Avaliago da
qualidade e seus indicadores




Ferramentas para estruturagdo de relatdrios e dashboards 4h

Casos préaticos: gestdo de processos e tomada de deciséo 4h

MODULO 7 — Avaliagdo do | Replanejamento do ciclo de aprendizagem 1h
Processo de Formacéo Mensuracdo qualitativa da aprendizagem 2h

CARGA HORARIA TOTAL 80h

Fonte: elaborado pela autora.
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