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Introducgéo



Este Produto Técnico Tecnoldgico é fruto do Trabalho Final de Curso FORMAGCAO INICIAL DOS
PROFISSIONAIS DA GUARDA CIVIL METROPOLITANA DE SAO PAULO: A ATUACAO DA
ACADEMIA DE FORMACAO EM SEGURANCA URBANA, de autoria de Roberto de Jesus Dias, sob
orientagéo do Prof. Dr. Alexsandro do Nascimento Santos.

Diante da proposta do Mestrado profissional em Formacdo de Gestores Educacionais, considera-se a
relevancia de algumas exigéncias atribuidas ao trabalho de conclusdo de Curso, dentre estas destaca-se a
necessidade da materializacdo de um produto, com rigor metodolégico, buscando atender e contribuir de
alguma forma com as necessidades encontradas no &mbito da gestdo educacional, em especifico sobre o
objeto de estudo que foi objeto do referido trabalho final, cujos resultados mostraram, entre outros aspectos,
que falta aos instrutores do curso de formacdo inicial dos guardas civis metropolitanos instrumentos
pedagdgicos de variadas naturezas, mas sobretudo daqueles que auxiliam a acompanhar o percurso de
aprendizagem dos conteidos basicos constantes na matriz curricular do curso, que faz parte de uma politica

nacional mais ampla de seguranca publica.

Nessa perspectiva, a proposta que ora se apresenta, materializa-se por meio de uma matriz de
competéncias gerais, acompanhada de uma proposta de rubrica de acompanhamento do desenvolvimento

dessas competéncias, cuja intencdo é subsidiar o trabalho dos gestores e instrutores do curso de mencionado.

Justificativa

Como mostrou o trabalho final de curso, a partir da Constituicdo cidadd de 1988, capitulo I1l, Artigo
144, 88° as Prefeituras é facultada a criacdo de Guardas Civis Municipais a fim de assegurar a observancia e
protecdo dos patrimdnios publicos e o respeito aos direitos dos cidaddos, conduzir acdes de seguranca
urbana, priorizando aquelas de natureza preventiva e de repressao qualificada, com foco na manutencgéo da
ordem publica, na solucéo pacifica de conflitos e no gerenciamento de riscos.

No municipio de S&o Paulo, a Guarda Civil Metropolitana - GCM ¢é uma instituicdo de natureza
permanente, uniformizada e armada, que faz parte da estrutura da Secretaria Municipal de Seguranca
Urbana. O ingresso na corporacdo se da mediante concurso publico de provas e titulos cuja etapa final
consiste num curso de formacdo inicial preparatorio para a atuacéo efetiva dos profissionais. Investigamos
justamente como os instrutores do curso percebem suas principais forcas e fragilidades, na perspectiva de
sistematizar recomendacdes para sua melhoria continua. As principais concluses desse trabalho apontam
para a necessidade de formulacédo do corpo docente da academia com viés a obtencao de iniciacdo cientifica
e licenciatura na area ministrada, conhecimento técnico cientifico e uso de fundamentos e referéncias

educacionais consistentes, que permitam o aprimoramento da formacao.



Do ponto de vista pragmatico, a formacdo consiste na oferta de um curso estruturado com base em
uma matriz curricular nacional, criada em 2004, pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica do
Ministério da Justica, apoiado pelo Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

A finalidade central era a orientagcdo dos processos de formacao inicial e continuada de guardas civis,
na perspectiva do fortalecimento e institucionalizagdo do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP)
(BRASIL, 2005).

A Matriz Curricular Nacional para Formacdo de Guardas Municipais, baseada no documento
normativo da secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP seguindo como referéncia a Constituicao
Federal Art. 144 - § 8° é mais ampla que um curriculo ou conjunto de conteudos de ensino na medida em
que valoriza a capacidade de utilizacdo critica e criativa dos conhecimentos, nao se restringindo ao simples
acumulo de informagdes. (BRASIL, 2005).

Tanto nos objetivos quanto no significado das Areas de Reflexdo e dos Temas Basicos que devem
apontar caminhos para enfrentar as situac@es cotidianas concretas encontradas pelas Guardas Municipais em
todo territério nacional. (BRASIL, 2005). Listados abaixo estdo os principios orientadores que compde a

Matriz Curricular Nacional:

Quadro 1 — Principios orientadores da Matriz Curricular SENASP

PRINCIPIOS ORIENTADORES DA MATRIZ CURRICULAR

Todo processo formativo deve contribuir para aprimorar as praticas,
mobilizando conhecimentos tedricos acumulados, valorizando as vivéncias e o

saber prévio de cada um.

Direitos Humanos e Cidadania sdo referenciais éticos, promovendo e valorizando

0 respeito a pessoa, a justica social e a compreenséo das diferencas.

Partir da realizacdo de um diagnostico geral e circunstanciado da situacdo do
Municipio, que ofereca uma imagem clara de suas realizaces, caréncias,
necessidades e demandas, da situacdo da criminalidade, bem como de todo tipo
de recursos disponiveis. O diagndstico necessita envolver os varios segmentos

sociais e institucionais que lidem com questdes de Seguranca Publica.

A metodologia deve valorizar os fatos e eventos atuais que quando pertinentes,
devem ser discutidos e incluidos no contetdo das disciplinas. Ela deve também

levar em conta e valorizar as experiéncias bem-sucedidas em outros municipios.

Formacdo promovendo e facilitando a integragéo das Guardas Municipais ao

SUSP (Sistema Unico de Seguranca Publica).

Interdisciplinaridade na formacao: mobilizacdo de conhecimentos oriundos de

disciplinas e saberes distintos.

Universalidade e Especificidade: Alguns contetdos, métodos e referéncias devem




apresentar-se de maneira padronizada no conjunto das acGes como, por
exemplo, a no¢do de cidadania ou algumas técnicas de atuacéo profissional. Por
outro lado, levando-se em conta a diversidade que caracteriza o pais 0s processos
educativos deverdo manter-se sincronizados e adequados as realidades

especificas de cada Municipio.

Necessidade de garantir formacdo para o0 maior numero possivel de

profissionais, incluindo-se a formagéao de formadores.

Garantir a observancia das diferencas existentes na formacao dos profissionais
gue integram a Guarda Municipal, fomentando a qualificacdo do ensino

fundamental aos que necessitarem.

Formacdo e capacitacao profissional continuada, devendo ser implementada pelo

poder publico em articulacdo com a sociedade civil.

Proporcionar, a partir da formacéo, o resgate e valorizagdo da autoestima dos
profissionais das Guardas Municipais e 0 resgate da cidadania.

Avaliacdo e acompanhamento sistematico das acdes formativas, garantindo as

alteracdes necessarias em tempo real.

Fonte: Brasil (2005)
O objetivo geral declarado no documento que organiza a Matriz Curricular €: “contribuir na constru¢io da
identidade profissional da Guarda Municipal, de suas fun¢des e competéncias especificas, para criar e
aperfeicoar padrdoes comuns nacionais de organizacdo, gestdo e atuacdo” (BRASIL, 2004, p. 10). Enquanto
0s objetivos especificos estdo orientados para que cada agente que compdem as corpora¢des de guarda civil
municipal seja capaz de:

e Perceber-se como agente da cidadania e construir sua identidade como educador, mediador e
agente de prevencdo, utilizando o dialogo como importante instrumento para mediar conflitos
e tomar decisoes;

e Compreender o exercicio de sua atividade como prética da cidadania, motivando-o a adotar
no dia a dia, atitudes de justica, cooperacao interna e com outros 6rgaos parceiros, e respeito a
lei, valorizando a diversidade que caracteriza a sociedade brasileira e posicionando-se contra
qualquer discriminacdo baseada em diferencas culturais, étnicas, de classe social, de crencas,
de género, de orientacdo sexual e em outras caracteristicas individuais e sociais;

e Perceber-se como agente transformador da realidade social e histérica do pais;
e Conhecer e dominar as diversas técnicas para o desempenho se suas funcoes;
e Compreender os limites legais e ético-profissionais do uso da forga;

e Utilizar diferentes linguagens, fontes de informacdo e recursos tecnologicos para construir e
afirmar conhecimentos sobre a realidade e as situagdes que requerem a atuacdo da Guarda
Municipal,

e Desenvolver o conhecimento de si mesmo e o sentimento de confianga em suas capacidades
técnica, cognitiva, emocional, fisica e ética. (BRASIL, 2004, p. 11-12)



Com o conhecimento adquirido espera-se que o agente publico possa desempenhar suas fungdes com
mais tranquilidade e saber intelectual para atingir os principios e metas de um processo educativo, a Matriz
Curricular Nacional para Formacdo de Guardas Municipais visa proporcionar a todo(a)s este(a)s
profissionais instrumentos através dos quais, de maneira autbnoma, consigam refletir criticamente sobre o
Sistema de Seguranca Publica e empreender acdes que colaborem com eficacia no Plano de Seguranca de
sua cidade.

De acordo com o documento, as Areas de Reflexdo constituem o referencial tedrico que tem o papel
de estruturar o conjunto dos contetdos formativos e inspirar o sentido politico pedagdgico de uma Matriz
Curricular para a formacéo das Guardas Municipais.

Tendo em vista estas fungdes, foram selecionadas quatro areas de reflexdo que pela sua natureza sdo
pertinentes na discussdo da Seguranca Publica no Brasil e das atribuicGes das Guardas Municipais. Elas
envolvem problemaéticas sociais urgentes de abrangéncia nacional. (BRASIL, 2005).

No mesmo sentido ha também os Temas Basicos que sdo aqueles considerados indispensaveis a
formacdo das Guardas Municipais para o desempenho de suas funcdes. Eles concorrem para a construcdo
dos curriculos, devendo estar articulados com as Areas de Reflexdo e em conformidade com as
especificidades locais, com o0s planos diretores e de seguranca de cada municipio, sempre que estes
existirem. (BRASIL, 2005).

No quadro abaixo esto listados as (04) quatro Areas de Reflexo e os (08) oito temas bésicos:

Quadro 2 — Areas de reflexdo e temas basicos

AREAS DE REFLEXAO

1. Etica, Cidadania, Direitos Humanos, Seguranca Publica e Defesa

2. Sociedade, sua organizacao de poder e Seguranca Publica Social

3. O individuo como sujeito e suas intera¢gdes no contexto da Seguranca
Publica

4. Diversidade, Conflitos e Seguranca Publica

TEMAS BASICOS

1. O papel da Guarda Municipal e a Gestdo Integrada em Seguranca
Urbana;

Técnicas e Procedimentos da Guarda Municipal;

Conhecimento do Espaco Urbano local;

Cultura e Conhecimentos juridicos;

Violéncia, Crime e Controle social;

Modalidades de Gestao de Conflitos e Eventos Criticos;

Valorizacgéo Profissional e Saude do Trabalhador;

G N o g B~ w D

Comunicacéo, Informacao e Tecnologias em Seguranca Publica.

Fonte: Brasil (2005)



As disciplinas e programas necessarios a formacgdo basica das Guardas Municipais sdo fruto da
articulacdo entre as Areas de Reflexdo e os Temas Basicos da Matriz Curricular Nacional para formacéo de
Guardas Municipais, cujos principios e objetivos norteiam a concepg¢do dos programas de formacgdo. Essas
disciplinas estdo organizadas na seguinte conformidade:

Quadro 1 — Matriz curricular basica da guarda municipal

CURSOS CARGA
HORARIA
O Papel das Guardas Municipais e a Gestdo Integrada da Seguranga 172 h
Publica em nivel Municipal
Funcdes e Atribuicdes das Guardas Municipais 12h
Etica, Direitos Humanos e Cidadania 16h
Diferentes Concepg¢des de Politicas de Seguranca Publica e das Funcgdes 16h

dos Profissionais de Seguranca Puablica Urbana numa Sociedade
Democrética

Legislacdo 30h
Técnicas e Procedimentos Operacionais (TPO) das Guardas Municipais 40h
Seguranca Patrimonial, Prevencdo e Combate a Incéndios 40h
Noc0Oes Bésicas de Primeiros Socorros 32h
A Gestdo Integrada da Seguranca Publica 14h
Sistema Unico de Seguranca Publica — SUSP 02h
Gestdo Integrada da Seguranca Publica Municipal 12h
Apropriacdo do Espaco Publico 30h
Histdria e evolucdo da cidade 08h
Discussdo Critica do Conceito de Comunidade 02h
A Concepc¢do de Guarda Comunitaria 08h
Definicdo do espaco publico e identificacdo das atribuicdes federais, 02h
estaduais e municipais neste espaco.

Técnicas e procedimentos na observacdo e encaminhamento, aos 6rgaos 04h

competentes, de possiveis comprometimentos no fornecimento adequado
de servigos a populacdo tais como: transportes, agua, esgoto, iluminacgéo,
comunicacgoes etc.

A utilizacdo democréatica do espaco publico e as diversas manifestacdes 02h
de violacdo deste espaco (consideradas as peculiaridades de cada
municipio): estacionamento abusivo, poluicdo das aguas, degradacdes,
pichacdes, poluicdo sonora, entre outras.

Técnicas e procedimentos na fiscalizagcdo, com objetivo de assegurar a 04h
utilizacdo democratica do espaco publico através da educacdo dos
usudrios, mediacdo de conflitos e prevencdo de infraces

Estrutura e Conjuntura para préatica da Cidadania 198h
Violéncia e (in) Seguranca Publica 20h
Noc0es da sociologia da violéncia 02h
Anélise critica e acbes preventivas das provaveis causas indutoras de 04h
violéncia

Violéncia da escola e na escola e sua prevencao 04h
Violéncia doméstica e de género e sua prevencao 04h
Homofobia e sua prevencéo 02h
Violéncia interpessoal, institucional e estrutural e sua prevencao 04h
Movimentos Sociais 20h
Conhecer o papel dos Movimentos Sociais na sociedade 04h
Conhecer a diversidade e os conteudos dos principais Movimentos Sociais 04h

no Brasil.




Conhecer os Movimentos Sociais em seu Estado e Municipio 10h
Atividades Socio Pedagbgicas da Guarda Municipal de Carater 74h
Preventivo

Na Comunidade Escolar e entorno: Uma proposta de engajamento 30h
cidad&o e humanista

No Ordenamento do Trénsito 32h
Na Preservacdo Ambiental 12h
O Uso Legal E Progressivo da Forca, da Arma de Fogo e Defesa Pessoal 86h
O Uso legal e progressivo da Forca 06h
Condicionamento Fisico 40h
Defesa Pessoal 40h
Emprego de Equipamentos ndo Letais e Letais. Disciplina Optativa para | 60/ 100 h
0s Municipios contemplados pela LEI n° 10.826 de 22/12/2003

Emprego de Equipamentos ndo Letais (Teorica) 04h
Emprego de Equipamentos ndo Letais (Pratica) 16h
Emprego de Equipamentos Letais 44/84h
Comunicacao e Gerenciamento da informacao 24h
Comunicacao, Informacdo e Tecnologias em Seguranca Publica 06h
Telecomunicacao e os servicos de utilidade publica como instrumentos na 04h
prevencao da violéncia e da criminalidade

Discussdo da relevancia de uma rotina de registro, guarda e 04h
gerenciamento das informac6es

Conhecer o banco de dados de informagfes criminais, urbanas, 04h
socioeconémicas e a atuacdo local

Gerenciamento da informacéo e intervenctes da GM 04h
Orientacdo para relacdo com a midia 02h
Relactes e CondicOes de Trabalho das Guardas Municipais 24h
Relacdo Juridica do Trabalho (Direitos E Deveres) 06h
A ética na relacdo chefia / subordinado 02h
Saude do Trabalhador 04h
Anadlise e discussdo do Regimento Interno 06h
Direitos e deveres trabalhistas (conforme o regime juridico: celetista ou 06h
estatutario)

Atividades Extraclasse (Palestras e Avaliacdo) 28h

Fonte: SENASP

Contudo, em que pese a existéncia de uma matriz curricular, esta ndo foi “traduzida”, de forma a
subsidiar a acdo formadora de gestores do curso e dos instrutores. Entendemos, assim, que € preciso que
esses agentes tenham clareza do que é esperado dos guardas em formacao, para que iSSO possa servir como
subsidio para todo um conjunto de tomadas de decisdes referentes ao planejamento pedagdgico de um curso

tdo importante quanto este, haja vista que estamos nos referindo a agentes de seguranca publica para a

sociedade democratica.

Todo processo de aprendizagem, como é o caso deste, depende de uma adequada triangulacao entre
0s sujeitos que aprendem, 0s que ensinam e 0s contetdos a serem aprendidos, e neste documento, tratamos
de um desses aspectos, que dizem respeito aos sujeitos que aprendem: pessoas adultas, aprovadas em um
concurso publico para guardas civis metropolitanos. Com base nessas ideias, apresenta-se uma matriz de

competéncias, como subsidio inicial para a acdo gestora e dos instrutores que exercem suas atividades neste

curso.




Matriz de Competéncias Gerais

A matriz proposta se organiza em torno de um conjunto de competéncias bésicas, entendidas como
capacidades de acdo, demonstracao de valores, atitudes ou consecucéo de procedimentos, necessarios para a
aprovacdo no curso de formacdo inicial, e de modo a tornarem mais perceptiveis essas aprendizagens
necessarias tanto para instrutores quanto para gestores do referido curso, uma vez que uma ferramenta desta

natureza nao existe, até 0 momento.

As competéncias estdo organizadas em duas grandes dimensdes, sendo uma voltada para

conhecimentos tedricos e atitudinais e outra dimensdo voltada a procedimentos e praticas.

Dimensdao 1 — Conhecimento das leis, principios e valores democraticos e de

convivéncia

Aplicar a legislacdo vigente na analise de situacdes teorico-praticas

Reconhecer a importancia dos vinculos comunitarios

Demonstrar respeito as diferencas humanas e suas caracteristicas, em situacdes tedricas

e praticas

Trabalhar em equipe durante as atividades, compartilnando tarefas e dividindo

responsabilidades

Demonstrar respeito pelas liderancas

Reconhecer que situacdes envolvendo o racismo, as violéncias de género, a pobreza, o
alcoolismo e a drogadiccdo se constituem a partir de problemas estruturais de ordem

historica e econdmica

Valorizar a inclusao e a diversidade na analise de casos tedrico-praticos

Distinguir, em diferentes situacfes, quando utilizar técnicas e instrumentos letais e ndo-

letais

Utilizar e disseminar conhecimentos tecnoldgicos e digitais que favore¢cam a seguranga e

0 bem-estar comunitario

Discernir situacOes teorico-praticas em que as mediacGes devam ocorrer seguindo

principios de justica de igualdade e/ou equidade, e fundamentadas nos direitos humanos

Reconhecer que diferentes formas de violéncia sdo fendmenos sociais

Engajar-se com os valores da corporagdo e com o0s principios da cidadania democratica

Demonstrar conhecimentos essenciais de satde




Dimenséao 2 — Praticas profissionais

Comunicar-se de forma efetiva e respeitosa com a comunidade e com seus pares e

lideres

Utilizar técnicas de defesa e combate de forma adequada e isenta de preconceitos e

discrminacdes

Mobilizar técnicas adequadas para mediar conflitos, visando pacifica-los

Atender ocorréncias diversas, com presteza, equilibrando principios de igualdade e

equidade, a qualquer cidadao

Utilizar técnicas de abordagem pessoal sem orientar-se por preconceitos de raga/cor,

origem social, género, religido ou qualquer outra caracteristica pessoal

Mobilizar seus conhecimentos de uso de armamentos, operando-os de forma adequada

Encaminhar pessoas em diferentes situagdes de vulnerabilidade, em funcdo de raga/cor,
género e condicdo socioecondmica, para diferentes setores e servigos de acolhimento e

protecdo do municipio

Evitar o uso de violéncia e abuso de forca ao lidar com pessoas alcoolistas ou

drogadictas, encaminhando-as aos servicos de saude do municipio

Estabelecer parcerias com organiza¢cdes, comunidades e equipamentos publicos e

privados para melhor atender a populacéo

Mobilizar diferentes métodos e procedimentos para prevencao, contencdo e eliminagdo

de violéncias de qualquer ordem

Utilizar os conhecimentos de salde, ambiente e preservacdo do patrimdnio em crises

sanitarias, emergéncias e de preservacdo ambiental

Consideramos que essa matriz de competéncias é fundamental para valorizar a formagdo de guardas
civis metropolitanos mais capacitados para atuar na sociedade, em uma perspectiva distinta a dos tempos

atuais, marcados por muitas desigualdades, violéncias e abusos, de diferentes ordens.

Tal matriz, do ponto de vista pedagdgico, também pode estimular o aprimoramento dos curriculos e
programas do curso de formacéo inicial, bem como fornecer subsidios para que os gestores do curso também
possam contribuir com a formacao dos instrutores que ministram suas aulas, haja vista que 0s processos

seletivos para essa atividade acabam ficando restritos a identificacdo de capacidades como “bom



desempenho” e “destaque no cumprimento das funcgdes”, qualidades evidentemente positivas, mas que

podem ndo ser suficientes para um formador.

Assim, também é importante que o acompanhamento pedagdgico de um processo formativo se guie
por rubricas avaliativas, que auxiliem gestores e instrutores a avaliarem o percurso de desenvolvimento das

competéncias gerais.
Acompanhamento da aprendizagem: contribuicdo de uma rubrica

As rubricas, entendidas como modelos de avaliagdo que podem auxiliar se determinadas expectativas
de aprendizagem foram atingidas, também podem facilitar tanto para quem ensina quanto para quem

aprende como vem ocorrendo a aprendizagem, de forma progressiva.

Sendo assim, defendemos que a matriz de competéncias apresentada acima seja utilizada
acompanhada de uma matriz basica, que pode ser adaptada a cada competéncia, a partir de uma referéncia

bésica, apresentada a seguir.

Apresentamos uma proposta de rubrica, organizada em quatro niveis de atividade que podem ser
colocadas em pratica pelos cursistas, ao longo do curso de formacdo inicial. Cada nivel, por sua vez,

descreve um estagio de desenvolvimento de uma das competéncias gerais elencadas anteriormente.
e Nivel 1: Atividade Elementar

e Nivel 2: Atividade Exploratoria

e Nivel 3: Atividade Efetiva

e Nivel 4: Atividade Integradora

Os niveis representam um crescimento da complexidade das formas de pensar e de agir do guarda
civil metropolitano, e partem do pressuposto de que todos(as) os(as) cursistas em exercicio sdo profissionais
que estdo em um determinado estagio de um continuum de desenvolvimento. Eles foram organizados
didaticamente em uma escala de progressdo, incorporando as praticas previstas nos niveis anteriores, de
modo a facilitar aos préprios cursistas, enxergarem a si préprios(as) em determinado nivel de um elemento,
bem como aos instrutores e gestores analisarem esse processo, reunindo informagdes que poderdo permitir

discussdes didatico-pedagogicas e de gestdo mais qualificadas.

Os niveis ndo representam uma sequéncia cronoldgica ou linear, nem foram elaborados de modo a
considerar etapas evolutivas. Um(a) cursista pode demonstrar uma atuacdo de nivel 1 ou 2 em alguns
elementos e de nivel 3 ou 4 em outros, dependendo do conteddo, dos seus conhecimentos prévios e da

temporalidade da sua relagdo com o que aprende.



Como o nivel de complexidade de sua atuacdo pode depender de diversos fatores, um aspirante a
guarda civil pode mudar seu nivel de atuacdo caso ocorram mudancgas em seu contexto, nas disciplinas ou

contetidos ministrados pelos instrutores.

O quadro a seguir caracteriza as praticas comuns em cada um dos niveis de atuacdo profissional

propostos para a matriz de competéncias gerais elaborada anteriormente.

Descricao dos niveis de proficiéncia de cada competéncia

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Atividade Elementar Atividade Exploratéria Atividade Efetiva Atividade Integradora
Adota uma prética Experimenta alternativas Adequa sua prética a Generaliza um amplo
padrdo em qualquer para adequar sua praticaa | situacdes especificas. | conjunto de préticas para
situacdo. situacOes especificas. novos contextos,

compartilhando-as e
atuando como referéncia

para outros profissionais.

Desenvolve sua pratica | Varia suas préticas, Utiliza diferentes Articula diferentes préticas
com foco exclusivo em | considerando algumas conhecimentos e para garantir a equidade, a
um unico padrao de diferencas, em situacoes técnicas de forma igualdade e os direitos dos
pensamento. que se repetem. contextualizada para cidadaos, independente de

atingir o objetivo da guem sejam ou COmo

corporagao. sejam
Atua somente a partir | Explora o uso de Utiliza referéncias, Integra um amplo
de referéncias, recursos | referéncias, recursos e recursos e materiais repertorio de referéncias,

e informac@es basicas | materiais complementares. | variados e apropriados. | recursos e materiais em

ou compartilhadas nas sua pratica,
aulas, pelos instrutores. compartilhando-as com
Seus pares.
Toma decisbes sem Oferece algumas Envolve todos os Engaja outras pessoas na
ouvir colegas e pessoas | oportunidades para que 0s | sujeitos na busca de autorregulacéo da seus
envolvidas em colegas e pessoas solucgdes para comportamentos,
situacOes diversas. envolvidas compartilhem problemas comuns. estimulando o
seus pontos de vista e fortalecimento de lagos
interpretacdes diante de um comunitarios.
fato.

Fonte: Elaboragéo do autor




Recomenda-se que esta matriz seja adotada como ponto de partida, para que outras possam ser
criadas, aprimoradas e utilizadas. Sugerimos, também que os coordenadores, juntos aos instrutores, sigam

alguns passos que podem favorecer esse uso da matriz e da rubrica:

1°. Ler atentamente cada competéncia e cada elemento constante em um nivel da rubrica, como forma de
ajudar instrutores e cursistas a refletirem sobre possiveis evidéncias de praticas relacionadas a ele.
Evidéncias de préaticas podem ser obtidas em diferentes momentos da formacéo, a partir de multiplas fontes,
como analises de situacdes-problema, trabalhos em grupo, visitas, treinamentos praticos, conversas em

grupo, gravacdes e observacoes in-loco.

2°. Utilizando as evidéncias reunidas, registrar aspectos da pratica, com descricdo de detalhes que

evidenciem formas de pensar e agir.

3° Ler a descricdo dos niveis referentes ao elemento e identificar os aspectos que melhor representam a
prética observada.

4° A partir dos registros acerca das evidéncias selecionadas, avaliar qual nivel descreve de modo mais

préximo o tipo de atuacdo profissional desempenhada pelo cursista no elemento em questéo.

5°. Com base no nivel de atividade identificado e nas descri¢fes de niveis subsequentes do elemento, refletir
sobre os posteriores planejamentos, individuais e/ou coletivos, de a¢fes formativas que auxiliem a melhoria

de aulas futuras, durante o curso.

Palavras-finais

A proposta aqui apresentada ndo esgota todas as possibilidades de trabalho e nem toda a
complexidade envolvida na formacdo de guardas civis metropolitanos. Contudo, acreditamos que
materializa um objetivo importante de um mestrado profissional: contribuir com contextos de praticas
educacionais, ainda mais se tratando da formacao de agentes de seguranga publica, um tema silenciado no

campo educacional, mas ao mesmo tempo tdo necessario, para todos os cidadaos.
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